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DECRETO DEL DIRETTORE

DATA 07/10/2026 Proponente: SERVIZIO - Affari Generali
N. di Reg. 34312026 Proposta n. 1383/2026

OGGETTO: INDAGINE DI MERCATO PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
PLACEMENT E ORIENTAMENTO AL LAVORO DELL'ESU DI PADOVA.
APPROVAZIONE DELLA RELAZIONE DEL RUP, ESCLUSIONE CANDIDATI
ED AVVIO DI TRATTATIVA DIRETTA MEPA Al SENSI DELL'ART. 50, COMMA
1, LETT. B), DEL D.LGS. 36/2023.

In data odierna nella sede dellESU di Padova in Via S. Francesco n. 122 il
Direttore assume il seguente decreto:

Atto letto, approvato e sottoscritto.

Il presente atto € divenuto esecutivo il 08/10/2026 e viene pubblicato nelle
forme di legge all’Albo Pretorio On Line del’lESU di Padova per quindici
giorni consecutivi dal 08/10/2026.

Il Direttore o suo delegato

VERZA GABRIELE
(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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OGGETTO: INDAGINE DI MERCATO PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
PLACEMENT E ORIENTAMENTO AL LAVORO DELL'ESU DI PADOVA.
APPROVAZIONE DEL VERBALE DEL RUP, ESCLUSIONE CANDIDATI
INIDONEI ED AVVIO DI TRATTATIVA DIRETTA MEPA Al SENSI DELL'ART.
50, COMMA 1, LETT. B), DEL D.LGS. 36/2023.

Il Direttore

Premesso che:

- Ai sensi dell’art. 6, comma 1, lettera c) del decreto legislativo 29 marzo 2012, n. 68, le
Regioni assicurano il perseguimento del pieno successo formativo degli studenti nei corsi di
istruzione superiore anche attraverso servizi di ristorazione, residenzialita, erogazione di
borse di studio;

- ESU di Padova, in attuazione alle disposizioni di cui agli articoli 3, commal, lettera g) e 26
della legge regionale 7 aprile 1998, n. 8, ha tra i propri compiti istituzionali quello di fornire il
servizio di ristorazione, residenzialita, erogazione di borse di studio;

- l'art. 20, comma 1, della citata Legge Regionale, prevede che il servizio di informazione e
di orientamento, cui sono preposti gli ESU del Veneto, ha la funzione di indirizzare gli
studenti universitari laureandi e neolaureati favorendo la conoscenza delle linee generali
della situazione socio-economica del territorio anche in relazione alle evoluzioni
tecnologiche e produttive, alle dinamiche occupazionali e al contesto internazionale, e

I'identificazione delle opportunita di lavoro connesse al percorso universitario scelto;

VISTO il Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36, recante “Codice dei contratti pubblici”, e
in particolare I'art. 50, comma 1, lett. b), relativo all'affidamento diretto di servizi e forniture
di importo inferiore a € 140.000,00;

VISTO il Decreto del Direttore n. 274 del 27/08/2026, con il quale é stato approvato I'Avviso
di indagine di mercato finalizzato all'individuazione di operatori economici interessati a
partecipare alla successiva fase per I'affidamento del servizio di placement e orientamento

al lavoro dellESU di Padova e nominato il Responsabile Unico del Progetto (RUP);
VISTO il predetto Avviso e, in particolare:

- lart. 5, secondo cui I’Amministrazione procedera alla consultazione degli operatori

economici che abbiano presentato regolare manifestazione di interesse nei termini previsti
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e risultino in possesso dei requisiti richiesti, potendo procedere alla successiva fase anche
in presenza di una sola manifestazione di interesse valida;

- lart. 6.4, relativo ai requisiti di capacita tecnica e professionale, che richiede lo
svolgimento, nel triennio antecedente, di servizi analoghi per un importo complessivo
almeno uguale a quello oggetto dell'affidamento (€ 120.000,00 al netto di IVA), rivolti
specificamente a studenti universitari, laureandi, neolaureati, dottorandi, dottori di ricerca,

nonché agli studenti AFAM e delle Scuole superiori per mediatori linguistici (SSML);

DATO ATTO che entro il termine perentorio delle ore 23:59 del 12/09/2026 sono
regolarmente pervenute n. 4 manifestazioni di interesse da parte degli operatori economici:
Ethic S.r.I. semplificata societa benefit, Fondazione di Partecipazione Emblema — Impresa
Sociale, Gi Group S.p.A. e I.EO.A. — Istituto Formazione Operatori Aziendali;

VISTI lo Schema di Capitolato Speciale Descrittivo e Prestazionale, la Bozza di Contratto ,
I'Agreement/DPA ex art. 28 GDPR e il Patto di Integrita/Protocollo di Legalita approvato con
D.G.R. n. 721/2025, allegati al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale
(Allegato_ A);

VISTA la Relazione del Responsabile Unico del Progetto del 05/10/2026, relativa alla
verifica delle manifestazioni di interesse ed all’esito dell’istruttoria documentale (Allegato_

B), allegata al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;

PRESO ATTO delle risultanze dell'istruttoria svolta dal RUP, dalle quali emerge che la
Fondazione di Partecipazione Emblema — Impresa Sociale (C.F./P.IVA 03367281205) ha
pienamente documentato il possesso di tutti i requisiti richiesti dall’Avviso, compreso |l
requisito di capacita tecnica e professionale di cui all’art. 6.4;

CONSIDERATO che dall'esame della documentazione amministrativa € emersa la non
ammissibilita degli altri candidati, e nello specifico:

- I'operatore Ethic S.r.l. s.b., pur avendo dichiarato un volume economico formale, ha
documentato servizi conclusi per soli € 80.000,00 (inferiore ai € 120.000,00 richiesti) e
rivolti a un target non conforme (NEET, giovani 16-30 anni generici, startup locali);

- 'operatore Gi Group S.p.A. ha documentato servizi afferenti in via esclusiva al programma
regionale GOL Veneto rivolto alla generalita dei disoccupati, senza alcuna attinenza al
target accademico/AFAM/SSML richiesto dall'Avviso;
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- I'operatore I.F.O.A. non ha raggiunto la soglia economica minima di € 120.000,00 per i
servizi effettivamente "conclusi” nel triennio (€ 85.856,60) e ha incluso interventi ("Toscanini
Academy") aventi natura di mera formazione tecnico-musicale, estranei ai servizi di

consulenza gestionale e placement oggetto di affidamento;

RITENUTO pertanto di dover disporre I'esclusione degli operatori Ethic S.r.l. s.b., Gi Group
S.p.A. e LEO.A. dalla successiva fase finalizzata all’affidamento del servizio;

RITENUTO altresi di ammettere alla successiva fase la Fondazione di Partecipazione
Emblema — Impresa Sociale, risultata unico operatore in possesso di tutti i requisiti previsti

dall’Avviso;

RILEVATO che [lart. 5 dellAwiso prevede espressamente la possibilita per
’Amministrazione di procedere alla successiva fase anche in presenza di una sola

manifestazione di interesse valida;

DATO ATTO che il valore massimo stimato dell’affidamento é pari a € 120.000,00, al netto
dell'lVA ove dovuta, per la durata contrattuale prevista di 36 mesi e che, per far fronte alle
spese conseguenti € necessario prenotare la somma complessiva presunta di € 146.400,00
(€ 120.000,00 imponibile + € 26.400,00 IVA al 22%) a valere sul pertinente capitolo del
Bilancio di Previsione dell'Ente, secondo il seguente prospetto contabile:

Prospetto di Imputazione Contabile (lordo IVA)

Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio

Capitolo di Bilancio
2026 2027 2028 2029

Cap. 42010/2 (Servizi di

. ) o €10.129,00 € 48.800,00 € 48.800,00
Orientamento - Disponibilita)

Risorse Necessarie (Lordo IVA) € 16.266,67 € 48.800,00 € 48.800,00 € 32.533,33
Cap. 44070/3 (Attivita culturali co-
€6.137,67
promosse - Storno)
(Post
approv.
TOTALE COPERTURA € 16.266,67 € 48.800,00 | € 48.800,00 ] .
bilancio
2027-2029)
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PRESO ATTO del visto di regolarita amministrativa e del visto di regolarita contabile allegati

al presente provvedimento;

VISTO il Bilancio di Previsione finanziario per il triennio 2026-2028, approvato con

deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 29 del 12/12/2025;

VISTO il D.Lgs 68/2012
VISTA la L.R. n. 8/1998
DECRETA

1. DI APPROVARE lo Schema di Capitolato Speciale Descrittivo e Prestazionale, la
Bozza di Contratto, [I'Agreement/DPA ex art. 28 GDPR e il Patto di
Integrité/Protocollo di Legalita approvato con D.G.R. n. 721/2025, allegati al presente
provvedimento quale parte integrante e sostanziale (Allegato_ A);

2. DI APPROVARE Ie risultanze della Relazione del Responsabile Unico del Progetto,
allegato al presente atto quale parte integrante e sostanziale (Allegato_B);

3. DI DISPORRE /lesclusione dalla successiva fase di affidamento degli operatori
economici Ethic S.rl. s.b. (P.IVA 02478860394), Gi Group S.p.A. (P.IVA
11629770154) e .LFO.A. (P.IVA 00453310351) per difetto dei requisiti speciali previsti
dall'art. 6.4 dell'Avviso;

4. DI AMMETTERE la Fondazione di Partecipazione Emblema — Impresa Sociale
(C.F/P.IVA 03367281205), risultata unico operatore idoneo in possesso di tutti i
requisiti previsti dall'Awviso;

5. DI AUTORIZZARE il RUP ad avviare nei confronti della Fondazione di
Partecipazione Emblema — Impresa Sociale la Trattativa Diretta sul MePA per
I'affidamento triennale del servizio ai sensi dell'art. 50, comma 1, lett. b), del D.Lgs.
36/2023;

6. DI NOMINARE, ai sensi dell'art. 114 del D.Lgs. 36/2023, la Dott.ssa Silvia Bollazzi
quale Direttore dell’Esecuzione del Contratto (DEC);

7. DI STORNARE la somma di € 6.137,67 dal capitolo 44070/3 al capitolo 42010/2 del
bilancio di previsione finanziario 2026-2028 per I'esercizio 2026;

8. DI PRENOTARE la somma complessiva presunta di € 146.400,00 (€ 120.000,00
imponibile + € 26.400,00 IVA al 22%) a valere sul capitolo 42010/2 del Bilancio di
Previsione dell'Ente, per gli esercizi:

2026 = € 16.266,67
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2027 = € 48.800,00
2028 = € 48.800,00

come riportato nel seguente prospetto contabile:

Capitolo di Bilancio Esercizio 2026 Esercizio 2027 Esercizio 2028
Cap. 42010/2 (Servizi di

€ 10.129,00 € 48.800,00 € 48.800,00
Orientamento - Disponibilita)
Risorse Necessarie (Lordo

€ 16.266,67 € 48.800,00 € 48.800,00
IVA)
Cap. 44070/3 (Attivita culturali

€6.137,67
CO-promosse - Storno)
TOTALE COPERTURA € 16.266,67 € 48.800,00 € 48.800,00

9. DI DARE ATTO che la restante somma di € 32.533,33 sara impegnata successivamente

all'approvazione del bilancio di previsione finanziario 2027-2029;

10. DI DARE MANDATO al RUP di trasmettere le comunicazioni formali di non
ammissibilita agli operatori esclusi e di inoltrare la Trattativa Diretta MePA all'operatore
economico ammesso;

11. DI DISPORRE la pubblicazione del presente provvedimento sul profilo del committente

dellESU di Padova e nella sezione Amministrazione Trasparente.

IL Direttore

VERZA GABRIELE
(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)

copia informatica per consultazione



E B4
ESU
PADOVA

ESU DI PADOVA
Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario
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SERVIZIO - Affari Generali

Proposta di Decreto del Direttore N. 1383 / 2026
Visto di Regolarita Amministrativa

OGGETTO: INDAGINE DI MERCATO PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
PLACEMENT E ORIENTAMENTO AL LAVORO DELL'ESU DI PADOVA.
APPROVAZIONE DELLA RELAZIONE DEL RUP, ESCLUSIONE CANDIDATI ED AVVIO
DI TRATTATIVA DIRETTA MEPA Al SENSI DELL'ART. 50, COMMA 1, LETT. B), DEL
D.LGS. 36/2023. CIG:

Si attesta la regolarita tecnica e la correttezza amministrativa dell'atto.

Li, 06/10/2026 Il Dirigente del Servizio

VERZA GABRIELE
(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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ESU DI PADOVA
Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario
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SERVIZIO - Affari Generali

Proposta di Decreto del Direttore N. 1383 / 2026
Parere di Regolarita Contabile

OGGETTO: INDAGINE DI MERCATO PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
PLACEMENT E ORIENTAMENTO AL LAVORO DELL'ESU DI PADOVA. APPROVAZIONE
DELLA RELAZIONE DEL RUP, ESCLUSIONE CANDIDATI ED AVVIO DI TRATTATIVA
DIRETTA MEPA Al SENSI DELL'ART. 50, COMMA 1, LETT. B), DEL D.LGS. 36/2023.
CIG:

Visto ed assunto I'impegno di € 16.266,67 sul cap. 42010/2 del Bilancio 2026
al n 512 in data ai sensi dell’art. 43 L.R. 29.11.2001 n. 39.

Visto ed assunto I'impegno di € 48.800,00 sul cap. 42010/2 del Bilancio 2027
al n 158 in data ai sensi dell’'art. 43 L.R. 29.11.2001 n. 39.

Visto ed assunto I'impegno di € 48.800,00 sul cap. 42010/2 del Bilancio 2028
al n 64 in data ai sensi dell’'art. 43 L.R. 29.11.2001 n. 39.
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Visto ed assunto I'impegno di € -6.137,67 sul cap. 44070/3 del Bilancio 2026
al n 9533 in data ai sensi dell'art. 43 L.R. 29.11.2001 n. 39.

Visto ed assunto I'impegno di € 6.137,67 sul cap. 42010/2 del Bilancio 2026
al n 9534 in data ai sensi dell'art. 43 L.R. 29.11.2001 n. 39.

Si attesta la regolarita contabile dell'atto.

Padova, li 06/10/2026 Il Responsabile del Settore Contabilita e Controllo
di Gestione
PAROLIN GIAMPIETRO
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SERVIZIO - Affari Generali

DECRETO DEL DIRETTORE N. 343/ 2026
Visto di Regolarita Contabile

OGGETTO: INDAGINE DI MERCATO PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
PLACEMENT E ORIENTAMENTO AL LAVORO DELL'ESU DI PADOVA.
APPROVAZIONE DELLA RELAZIONE DEL RUP, ESCLUSIONE CANDIDATI ED AVVIO
DI TRATTATIVA DIRETTA MEPA Al SENSI DELL'ART. 50, COMMA 1, LETT. B), DEL
D.LGS. 36/2023.

Visto ed assunto I'lmpegno n. 512 di € 16.266,67 sul cap. 42010/2 del Bilancio 2026, al ai
sensi dell’art. 43 L.R. 29.11.2001 n. 39.

Visto ed assunto I'Impegno n. 158 di € 48.800,00 sul cap. 42010/2 del Bilancio 2027, al ai
sensi dell'art. 43 L.R. 29.11.2001 n. 39.

Visto ed assunto I'lmpegno n. 64 di € 48.800,00 sul cap. 42010/2 del Bilancio 2028, al ai
sensi dell’art. 43 L.R. 29.11.2001 n. 39.

Visto ed assunto |'Var. Bilancio n. 9533 di € -6.137,67 sul cap. 44070/3 del Bilancio 2026,
al ai sensi dell’art. 43 L.R. 29.11.2001 n. 39.

Visto ed assunto I'Var. Bilancio n. 9534 di € 6.137,67 sul cap. 42010/2 del Bilancio 2026, al
ai sensi dell’art. 43 L.R. 29.11.2001 n. 39.
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Li, 08/10/2026 Il Responsabile della Ragioneria

PAROLIN GIAMPIETRO
(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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